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PRESENTACION

La Escuela de Geografia inicia en el afio 2013 el proceso de autoevaluacion de la
carrera Bachillerato y Licenciatura en Geografia, con miras a su acreditacién ante el
Sistema Nacional de Acreditacién de la Educacidn Superior (SINAES). Para estos efectos
se utilizd el Manual del SINAES del afo 2009, que evalla cuatro dimensiones de la
Carrera mediante sus respectivos componentes, criterios y evidencias. Tras la
evaluacion, se identificaron fortalezas, debilidades y cumplimientos de estandares de
calidad que se convirtieron en la plataforma para tres procesos de relevancia: Elaborar
el compromiso de mejoramiento; contribuir a consolidar una cultura de mejora
continua en la Unidad Académica afin a los principios de la Universidad de Costa Ricay
finalmente; se constituyeron en el insumo esencial para la construccion del primer
Plan Estratégico 2016-2020, inspirado en el Plan Estratégico Institucional 2013-2017.

Este Plan Estratégico 2016-2020, buscd atender las debilidades de la Carrera que en el
momento de su disefio se evidenciaron, relacionadas con los componentes de:
Correspondencia con el contexto; Plan de estudios; Personal académico; Personal
Administrativo, Infraestructura, Metodologia de ensefianza y aprendizaje; Gestion de
la carrera; Investigacion; Extensidn; Vida estudiantil; Graduados y; Proyeccion de la
carrera. Un hito importante al que contribuyé el Plan Estratégico 2016-2020 fue la
acreditacion de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Geografia en 2018 por
parte del SINAES luego de la visita de pares académicos.

Durante el afio 2019 y 2020, se evalud el grado de cumplimiento del Plan vigente,
teniendo un resultado adecuado, cercano al cumplimiento total de lo planificado.
Ademas, se desarrollé durante el afio 2020 un proceso participativo para analizar la
implementacion y avanzar en la actualizacidn del Plan Estratégico de cara al horizonte
de aplicacidon 2021 — 2025. Este proceso se desarrollé dentro de la coyuntura de la
pandemia por COVID-19, por lo que fue un proceso en modalidad virtual, en el cual se
lograron desarrollar cinco sesiones de trabajo con docentes, personal administrativo y
comunidad estudiantil. Ademas, es importante sefialar que, de manera simultanea y
articulada, se realizo el proceso de mejora con miras a la reacreditacion de la carrera.

El resultado de este proceso participativo se presenta a continuidad y es un testimonio
de los significativos esfuerzos de posicionamiento y construccion de la Escuela de
Geografia por parte de todas las personas que le integramos queremos. Este Plan
Estratégico 2021-2025 nos plantea un nuevo horizonte, y plantea metas concretas y
ejes de accion a partir de la formaciéon profesional, la investigacion y la accidn social;
desarrollados a partir de los seis ejes estratégicos de este Plan: Excelencia Académica,
Generacion del Conocimiento, Transferencia del Conocimiento, Internacionalizacion,
Inclusion Social y Equidad, y Gestidn Institucional. Espero que podamos construir
juntos el futuro de la Escuela de Geografia de la Universidad de Costa Rica,
proyectandonos nacional e internacionalmente.

D.E.A. Pascal Girot Pignot
Director
Escuela de Geografia



METODOLOGIA

El proceso vinculado con la evaluacion y actualizacion del Plan Estratégico 2016 — 2020
de la Escuela de Geografia tuvo tres etapas metodoldgicas, esto con el fin de asegurar
los objetivos propuestos de evaluar el grado de cumplimiento del plan estratégico de la
Escuela de Geografia 2016 — 2020 de manera participativa, por un lado; y de actualizar
el plan estratégico para el horizonte 2021 — 2025 de manera participativa, por el otro.

Para ello se, se realizd una primera etapa de diagndstico, en donde se construyd un
documento que resume el estado de situacion de la Unidad Académica respecto al
avance en la implementacion del Plan vigente y del analisis de diferentes variables,
tales como el contexto internacional, la conceptualizacion de la ciencia geografica y de
la Geografia como profesion, la vinculacion con el contexto, la informacion referente al
estado actual de la Escuela de Geografia respecto a las capacidades instaladas en
personal, equipo y tecnologia, asi como el informe de la aplicaicon del Plan Estratégico
vigente.

La segunda etapa consistid en un proceso participativo de consulta (evaluacién) y
construccion colectiva (actualizacién) por medio de cinco espacios en modalidad
virtual, tres grupos focales dedicados al andlisis de los avances en cada uno de los ejes
estratégicos y un taller especifico para la comunidad estudiantil, en estos espacios se
colectaron las percepciones vinculadas con los avances y logros por eje estratégico, asi
como los rezagos y las acciones no cumplidas, asi como a la aspiracién, propdsito y
valores; finalmente se realizd en “Hacer mas Escuela” un espacio de validacién de los
resultados del proceso. Ademas, es importante indicar que se incluyé dentro de un
cuestionario dedicado a medir la percepcion del proceso de acreditacion dos preguntas
para el proceso de formulacién del presente Plan, esto a partir del apoyo del Centro de
Evaluacién Académica.

La tercera etapa estuvo enfocada en la revision focalizada del borrador del Plan
Estratégico a cargo de docentes y personal administrativo, esto con el fin de lograr una
articulacién real entre diferentes instrumentos de la Escuela de Geografia y areas de
interés, tales como el proceso de mejora con miras a la reacreditacion de la carrera,
género, y otros compromisos adquiridos previamente.

Finalemente, es importante indicar que el proceso de evaluacién y actualizacién fue
acompafado en su totalidad por la Oficina de Planificacién Universitaria, logrando una
orientacién oportuna en el logro del instrumento.



RESUMEN DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO (2016-2020)

El proceso participativo por medio de talleres, las consultas en el marco de la
elaboracion del diagnéstico y de las realizadas en el marco del proceso de
reacreditacion, asi como el informe de la Doctora Isabel Avendano Flores como
directora saliente en 2019, permitieron identificar el grado de cumplimiento de la
Escuela de Geografia de su Plan Estratégico 2016 — 2020, dicha implementacién alcanza
un porcentaje muy alto de implementacion, permitiendo una actualizacién que suma
en el propdsito y aspiracion dispuestos desde 2015.

En el documento de diagndstico que acompafia este Plan Estratégico, se han expuesto
todos los esfuerzos desde el seno de la Unidad Académica. En este breve apartado, se
resumen dos aspectos que se consideran importantes, por un lado la percepcion de los
participantes en cuanto a la implementacion del Plan, a partir del resultado de la
aplicacion de la pregunta “éQué ha caracterizado a la Escuela de Geografia en la
implementacidon de cada eje estratégico?” durante los grupos focales y el taller con
estudiantes; y por el otro, se presenta un grafico radial que resume el porcentaje de
cumplimiento general resultante de la evaluacion del Plan Estratégico 2016 — 2020.
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Figura 1. Nube de palabras que muestra la percepcién del grupo focal vinculada al
cumplimiento del Plan Estratégico 2016 — 2020 en excelencia académica,
internacionalizacidn, generacién del conocimiento y transferencia del conocimiento.
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Figura 2. Nube de palabras que muestra la percepcién resultante del taller con
estudiantes vinculada al cumplimiento del Plan Estratégico 2016 — 2020.

Cumplimiento de metas estratégicas

Eje 1: Excelencia Académica

100
Eje 2: Generacion de conocimiento

Eje 6: Gestidn Institucional

Eje 3: Transferencia de conocimiento

Eje 5: Inclusién social y equidad

Eje 4: Internacionalizacion

Figura 3. Grafico radial del porcentaje de cumplimiento general resultante de la
evaluacion del Plan Estratégico 2016 — 2020. Elaborado a partir de la informacién del
documento de diagndstico del Plan Estratégico 2021 — 2025.



MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El disefio de este instrumento se hace en el marco de la actualizacion del Plan
Estratégico de la Universidad de Costa Rica 2018 - 2020, la definicidn de las Politicas
Institucionales 2021 — 2025 (aprobadas por el Consejo Universitario en la sesién No.
6357, articulo 06, del jueves 5 de marzo de 2020).

En el caso del Plan Estratégico 2018 — 2020, este se constituye en una estrategia de
gestion académica que permite pensar la historia de nuestra Universidad de cara a la
actualidad y al futuro, en ejes tales como: Excelencia académica, Gestién del
conocimiento, Transferencia del conocimiento, Internacionalizacién, Inclusion social y
equidad y Gestion institucional.

Propésito de la Universidad de Costa Rica:

La Universidad de Costa Rica es una institucién de educacion superior y cultura, auté-
noma constitucionalmente y democratica, constituida por una comunidad de profe-
sores y profesoras, estudiantes, funcionarias y funcionarios administrativos, dedicada a
la ensefanza, la investigacion, la accién social, el estudio, la meditacién, la creacion
artistica y la difusion del conocimiento (Articulo 1 del Estatuto Organico).

Aspiracion de la Universidad de Costa Rica:
(Tomado del Plan Estratégico 2018 — 2020 de la Universidad de Costa Rica)

a. Fortalecer la excelencia académica mediante el desarrollo de una cultura de
mejoramiento continuo de la calidad, con una articulacion estrecha entre
docencia, accién social e investigacion, en todas sus sedes universitarias.

b. Potenciar la generacion de conocimiento interdisciplinario entre los campos del
saber y en sus diversas manifestaciones.

c. Fortalecer la transferencia y el intercambio del conocimiento generado entre la
Universidad y la sociedad.

d. Fortalecer la incorporacion a redes académicas y la movilidad de docentes,
estudiantes y personal administrativo.

e. Promover y fortalecer iniciativas y acciones para lograr una mayor equidad e
inclusion social —en el acceso a la educacién superior—, que favorezcan el
ingreso, perma- nencia y graduacion de la poblacién estudiantil.

f. Actualizar los mecanismos y las plataformas que potencien la pertinencia, la
eficiencia y la rendicién de cuentas de la gestion universitaria.

Principios orientadores del quehacer de la Universidad:
(Tomado del articulo 4 del Estatuto Organico)

Derecho a la educacién superior

Excelencia académica e igualdad de oportunidades
Libertad de catedra

Respeto a la diversidad de etnias y culturas
Respeto a las personas y a la libre expresién

®ao oo



f. Compromiso con el medio ambiente
g. Accidn universitaria planificada
h. Derecho a la resolucién alterna de conflictos

MARCO ESTRATEGICO DE LA ESCUELA DE GEOGRAFIA

El Plan Estratégico 2021 — 2025 de la Escuela de Geografia es el instrumento de gestidon
gue permite a la Unidad Académica fortalecer y orientar su labor académica vy
cientifica, con el propdsito de contribuir al desarrollo sustentable y en el bienestar de
la sociedad. Entendida |la Geografia desde los referentes universales o aquellas ideas
orientadoras generales que reflejan el tipo de ser humano y profesional que se quiere
formar mediante la propuesta curricular y sus marcos socio-profesionales,
epistemoldgicos y pedagoégicos, a partir de lo expuesto en el Informe de
Autoevaluacién de la carrera Bachillerato y Licenciatura en Geografia (Escuela de
Geografia, 2016), se tiene que la Geografia es:

1. Fundamentalmente multidisciplinaria, de sintesis, integral y holistica.

2. Descriptiva, exploratoria, correlacional, predictiva y explicativa que describe,
cuantifica, analiza y organiza el territorio para lograr su ordenamiento vy
aprovechamiento racional.

3. De naturaleza teérico-aplicada que propone soluciones prdcticas a problemas
criticos que enfrenta el mundo.

4. Que estudia la interaccion dindmica y reciproca entre el ser humano y la
naturaleza, asi como los territorios, los paisajes, los lugares y las regiones que
surgen de dicha interrelacion.

5. Que estudia la variaciéon de los fendmenos espaciales a diferentes escalas
(local, regional, global) y en diferentes momentos (pasado, presente y futuro).

6. Que utiliza tecnologia informatica de punta para la creacién y divulgacién de
bases de datos espaciales y cartografia de base y temdtica segln estdndares
internacionales.

7. Que utiliza el mapa como instrumento de representacién, almacenamiento,
modelacién y analisis de la informacidén territorial en escalas local, regional y
global.

8. Que se aprende mediante procesos complejos, técnicos, cientificos y practicos
para la construccion y la aplicaciéon de conocimientos, en los cuales el trabajo
de campo tiene un papel protagonico.

9. Que tiene como desafio actual utilizar sus conocimientos, habilidades y
destrezas para hacer realidad la sustentabilidad del planeta Tierra, en conjunto
con las otras ciencias.

Considerando que la ciencia implica la produccion de conocimiento y que la disciplina
implica la puesta en practica de ese conocimiento, la Escuela concibe a la Geografia
como ciencia y como disciplina. Por tanto, el objeto formal de la Geografia como
ciencia, es su base tedrica conceptual, en donde analiza, investiga, indaga, explota y
describe los fendmenos; en la interaccidon y organizacion social de los seres humanos



en su medio fisico, determinado por el espacio geografico, el tiempo, su historia y los
productos generados en esta dinamica.

PROPOSITO

La Escuela de Geografia de la Universidad de Costa Rica mediante la docencia, la
investigacion y la accién social, forma profesionales e impacta a la sociedad
costarricense, desde un enfoque espacial y territorial, intervienen en el desarrollo

sustentable y en el bienestar de la sociedad. (Aprobado en sesién 169 del dia 25 de
noviembre de 2020).

ASPIRACION

Ser una Escuela referente internacional en docencia, investigacion y accién social,
mediante la formacion de profesionales; con mayor generacion y transferencia de
conocimiento en Geografia; mediante un curriculo dindmico y adaptado a las
necesidades de la sociedad; con investigacidn rigurosa, aplicada y transdisciplinaria,
incluyendo el uso de modernas tecnologias geoespaciales; asi como una accion social
trascendente, que contribuya al desarrollo con equidad de la sociedad y del ambiente.
(Aprobado en sesion 169 del dia 25 de noviembre de 2020).

VALORES

Los valores para orientar el quehacer de la Escuela de Geografia son:

Compromiso socio-ambiental

Etica

Liderazgo

Pensamiento critico

Rigor Académico

Equidad de género

Enfoque holistico e integral

Responsabilidad social para la mejora de las condiciones de vida

e



PLAN DE ACCION

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION

El Plan Estratégico define lineas de accion para los proximos afios, dentro de este
algunas metas continian del periodo anterior y otras, se incorporan segun las
necesidades y demandas de la comunidad en la Escuela de Geografia, al igual que el
Plan Estratégico Institucional.

La implementacion de este Plan se realizard mediante la formulacion y ejecusién de
programas, proyectos y actividades, a cargo de la Unidad Académica, entrando en su
proceso de implementacion, la direccidn, el cuerpo docente y administrativo, asi como
la comunidad estudiantil, poblacion medular del quehacer de la Escuela.

EJES ESTRATEGICOS

A continuacion se presenta el plan de accién por eje de accidn. Es importante indicar
gue este instrumento responde a las politicas insitucionales vigentes y estd
conformado por seis ejes estratégicos en su plan de accidn, en cada uno de éstos se
definen objetivos, estrategias, metas, indicadores, responsables y plazo.

Es importante que todas los objetivos estratégicos, las estrategias en los Ejes
presentados a continuacién responden a las establecidas en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2013 — 2017, y vigentes en la ampliacién al PEl para el horizonte
2018 —2020.
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EJE 1: Excelencia Académica

Ao de ejecucion

Objetivo estratégico Estrategia Meta estratégica Indicador Responsable
(PEI 2018 — 2020) (PEI 2018 — 2020) g P 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.1. Fortalecer la oferta académica
de grado y posgrado de la UCR en Informe de
todas sus sedes universitarias, con el 1.1.1. Actualizacién Revisién y actualizacion revisiéony Comision de
fin de incidir, de manera pertinente, permanente de planes periddica del Plan de actualizacio Docencia X X
en el desarrollo académico integral, de estudios. estudios para la carrera. nes durante
humanista e interdisciplinario y en el periodo
las necesidades de la sociedad.
1.2.1. Promover que las
unidades académicas
desarrollen planes de
L . Informe de
formacién de alto nivel -
(posgrado) para Seguimiento al Plan de avance del Direccién de
Desarrollo Académico cada Plan de X X
asegurar el relevo N la Escuela
eneracional, asi como dos afios. Desarrollo
1.2. Impulsar la formacién de alto & L Académico
: C. la atencion de las
nivel del personal académico, con el .
. . o necesidades de las
fin de mejorar la ensefianza, la .
s . . ., dreas emergentes.
accion social y la investigacion de la
T, 1.2.2. Desarrollar un
institucion. .,
programa de Implementacion de un
mejoramiento del proyecto de innovacién
personal académico docente para la mejora de la Proyecto Comision de «
que facilite la competencia didactica ejecutado Docencia
actualizaciény la especifica para la carrera de
capacitacion Geografia.
permanente.
1.3. Mejorar las condiciones de 1.3.1. Mejorar las Elaborar e implementar un Informe de Direccién de X X
vinculacién y estabilidad laboral para condiciones laborales plan de interinazgo de la avance cada la Escuela
atraer y retener docentes. del personal Escuela, por medio de la 2 afios
académico. Comisidn de Interinazgo.
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EJE 2: Generacidon de conocimiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Aiio de ejecucion

Meta estratégica Indicador Responsable
(PEI 2018 - 2020) (PEI 2018 - 2020) g P 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.1. Generar conocimiento Continuar implementando los
. , . Programas s
cientifico, tecnologico y dos programas de . Comision de
. ) . . , implementad . X X X X X
sociocultural innovador, que investigacion en Geografia, os Investigacion
integre la docencia, la durante la vigencia del Plan.
investigacion, la accién social y Presentacion de al menos Propuestas
las diferentes disciplinas, con una propuesta de de L
. oo ’ 2.1.1. Fomentar el desarrollo . ) P p o . L Comision de
el fin de contribuir al acervo . investigacidn al afio, en investigacion . X X X X X
. . de proyectos y actividades Investigacién
del conocimiento en beneficio . concursos de fondos presentadas
. . conjuntas entre las
de la comunidad nacional e . X externos.
. . diferentes areas del -
internacional. L Impartir al menos un curso al
conocimiento. N
ano para el cuerpo docente
que permita el desarrollo de Direccién,
. , Curso .
capacidades en areas de la . ) Comisidn de X X X X X
, (o impartido .
Geografia (Geomatica, Investigacidn
Geografia fisica, Geografia
social, etc.)
Docentes
2.1.2. Potenciar la participantes.
investigacidn conjunta en los Participacion de al menos Redes
niveles nacional e tres docentes en unared académicas Comisidn de y « « « «
internacional mediante la académica internacional vinculadas Investigacién
participacion de redes durante la vigencia del plan. con la
académicas. Escuela.
2.1.3. Fomentar la Vincular al menos tres Trabajos Comisién de
vinculacion de los trabajos trabajos finales de finales de Investigacion,
finales de graduacién de la graduacion por afio, con los 9 Comision de X X X X X
. o . . graduacion TEG. Comisid
poblacidn estudiantil con el proyectos de investigacion y . » Lomision
vinculados de Accién Social

ambito académico.

de accion social de la Escuela.
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EJE 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico

Estrategia

Aiio de ejecucion

Meta estratégica Indicador Responsable
(PEI 2018 — 2020) (PEI 2018 - 2020) & P 2021 2022 2023 2024 2025
Ejecucion de un
L Informe de
Programa de Accién . . L,
o implementaci Comisién de
Social vinculado a la ) L . X
. L on de Accién Social
investigaciony a la
. Programa
docencia.
Impartir al menos un
curso al afio para .
. P Cursos Comisidn de
profesionales en . . L . X X X X X
, o impartidos Accidn Social
geografia y ciencias
3.1 Fortalecer y mejorar la afines.
.transferen.ua € 3.1.1. Potenci ) Presentacion de al Propuestas
|.nt(.ercamb|o gel N e‘nujr "% | menos una propuesta degccién Comisién de
conoumlen.t'o generado en - espatc)l.os i I de accién social, al <odial Accion Social X X X X X
la relacién entre la intercamblo entre fa |- x5, en concursos de g
Universidad y la sociedad, Prc‘jlvjrS'd:d YJ; fondos externos. presentadas
i sociedad en tematicas - —
par.:;\ profundlzar. m.Jestros i Disefiar e Direccién,
vinculos con d'St'ntF’S pacto. olementar un Calendario Comisién de
sec'Fores de o comun!d.ad caIe:dario anual de creado e Docencia, X X X X
nauona.\l, con el p.rop05|to actividades implementad Comisién de
de mejorar la calld?’d de conmemorativas o Investigacion,
vida de la poblacidn. : ASEGE
Mantener los
esfuerzos por Informe de
consolidar la Red Implementaci L
. . Direccion X X
Alumni de la Escuela 6n del
de Geografia. proyecto.
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Al menos 3 articulos

Direccion,

o , Comisién de
aceptados por afio Articulos .
. Docencia,
para publicar, en aceptados L,
. . Comisidn de
revistas indexadas. .
Investigacion
Al menos un articulo Direccion,
colaborativo entre , Comisidn de
o Articulos .
docentes por afio Docencia,
: aceptados L
para publicar, en Comision de
. revistas indexadas. Investigacién
3.1.2. Potenciar " - - g
L Realizar un simposio
publicaciones que
e de resultados de .
procuren la difusién Comision de
. proyectos o .
del conocimiento y la .. . . Investigacion,
e, actividades Simposio s,
visibilizacion de la .. o ) Comision de TFG,
. . académicas, por afio. realizado .
Universidad en el . . . Comisidn de
. (investigacion, accidn . .
contexto nacional, . Accioén Social
. social, TFG o temas
regional y global.
relevantes).
Crear y alimentar un
repositorio publico de
articulos y Direccién,
publicaciones del Repositorio Comisidn de
cuerpo docente y publico Investigacion,
comunidad estudiantil creado Comisién de TFG,
que contribuya en la ASEGE
transferencia del
conocimiento.
3.1.3. Consolidar la Inscribir al menos un L,
. .. o Comisidén de
integracién del proyecto por afio .
. Proyecto Investigacion,
quehacer vinculado con temas . : L2
. . . inscrito Comision de
universitario con las ambientales, . .
. o , Accién Social
principales territorio, género,
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necesidades de
desarrollo del pais.
(Educacion,
racionalidad
ambiental, busqueda
de la equidad,
desarrollo econémico,
desarrollo sostenible,
gestion del riesgo,
cambio climatico,
entre otros.)

poblacién indigena.

Aumentar las
iniciativas de la
Escuela dedicadas a
impactar la sociedad
costarricense, como
el Rally tecnoldgico.

Iniciativas
disefiadas y
ejecutadas

Comision de
Accion Social
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EJE 4: Internacionalizacion

Objetivo estratégico Estrategia Meta estratégica Indicador Resoonsable Aiio de ejecucion
(PEI1 2018 - 2020) (PEI 2018 — 2020) g P 2021 2022 2023 2024 2025
4.1. Establecer redes de Gestionar al menos Direccién
cooperacioén e intercambio un nuevo convenio Convenio N
. L, . . . Comisidn de X X X X X
gue consoliden la posicion durante la vigencia gestionado Investizacion
de la UCR en el escenario del Plan. g
académico internacional y Recibir al menos 5
fomenten la movilidad estudiantes
activa de docentes, extranjeros por afio, .
. . Estudiantes . L,
estudiantes y personal 4.1.1. Fomentar el para que realicen " Direccién X X X X X
.. . , recibidos
administrativo, desarrollo de redes cursos, pasantias u
enriqueciendo nuestro académicas -formales otro evento en la
acervo cientifico y cultural, | y no formales-, en los Escuela.
a partir del contacto con la ambitos nacional e Desarrollar al menos
diversidad de experiencias. internacional. un coloquio,
simposio, congreso,
foro, taller, o espacio .. Direccion,
! ] P Actividad L,
de intercambio con . Comision de X X X X X
. realizada .
profesores invitados Investigacion
(en modalidad
presencial o virtual),
por afo.
4.1.2. Fomentar la Realizar al menos 1
movilidad de actividad anual de
docentes, estudiantes informacion sobre Actividad . L,
. Direccién X X X X X
y personal oportunidades de desarrollada
administrativo tanto movilidad estudiantil
nivel nacional como para Geografia.
internacionalmente. Al menos dos Estudiantes Direccidn X X X X X
estudiantes de la movilizados
16




Escuela que
participen en
actividades
académicas en el
exterior, por ano.

Al menos 2 docentes
y un administrativo de
la Escuela participen
en actividades
académicas en el
exterior por ano.

Funcionarios
movilizados

Direccion

17




EJE 5: Inclusién social y equidad

Objetivo estratégico

Estrategia

Aiio de ejecucion

Meta estratégica Indicador Responsable
(PEI1 2018 - 2020) (PEI 2018 — 2020) g P 2021 2022 2023 2024 2025
5.1. Fortalecer las acciones 5.1.1. Impulsar y .. Direccion,
. Participar en al menos .
gque promueven una mayor fortalecer acciones . . Comisidn de
. . dos ferias Ferias en las ., .
equidad en el ingreso y en para promover una . Accidn Social,
. ) vocacionales fuera de que se . X X X X
el proceso de permanencia | mayor equidad en el . . D, Asoacion de
. . . la Sede Rodrigo Facio, participo. .
hacia una exitosa ingreso de " Estudiantes de
., . por afo. ,
conclusién de las metas estudiantes. Geografia
académicas. 5.1.2. Fortalecer las Coordinar acciones
acciones de con al menos una
acompaifamiento nueva alianza
estudiantil para estratégica para Alianzas Direccion, « « « «
contribuir con la realizar practicas establecidas | Comision de TFG
permanenciay la profesionales y
culminacion de los trabajos finales de
estudios. graduacion, por afio.
Realizar al menos un
intercambio anual
entre estudiantes,
docentes . .
.. . 4 Direccidn,
administrativos, que . .
. Intercambios Asoacion de
establezcan acciones . . X X X X
realizados Estudiantes de
que promuevan la ,
. L Geografia
excelencia académica,
la permanenciay la
culminacién de sus
estudios.
Celebrar al menos Sesiones Direccidn X X X X X
cuatro sesiones celebradas
“Hacer mas Escuela”
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durante el afio

Realizar al menos una
sesion de divulgacion
de los servicios a
estudiantes del
Sistema de Atencidn
Integral de Salud.

Sesion
realizada

Direccion,
Asoacicion de
Estudiantes de

Geografia

Desarrollar e
implementar un Plan
de Practica
Profesional en
Ambiente Laboral
(PPAL) parala
Escuela, con miras en
la insercién laboral de
las personas
graduadas de la

Escuela de Geografia.

Plan
desarrollado
(2021).
Implementad
0(2021-
2025).

Comision de
Practica
Profesional en
Ambiente
Laboral
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EJE 6: Gestion Institucional

Objetivo estratégico

Estrategia

Ao de ejecucion

Meta estratégica Indicador Responsable
(PEI 2018 — 2020) (PEI 2018 — 2020) g P 2021 2022 2023 2024 2025
6.1. Potenciar la Continuar .
. . L . Comisién de
pertinencia, la eficiencia, la implementando el Informe de -
i . . ., . . | autoevaluaciény
sostenibilidad ambiental, | 6.1.1. Implementar un sistema de gestion implementaci ostion de X X X X X
la transparencia y la Sistema de integral de la on anual & calidad
calidad de la gestion en Informacién Integral poblacién graduada.
funcién del quehacer que apoye la toma de Disefiar e
sustantivo. decisiones de las implementar un Mecanismo
autoridades mecanismo digital de digital
universitarias, la monitoreo y disefado Jefatura « « « « «
transparenciay la trazabilidad de la (2021), Administrativa
rendicion de cuentas. aplicacion del Plan implmentado
Estratégico 2021 — (2021-2025).
2025.
6.1.2. Acondicionar la
infraestructura fisicay
tecnoldgica, en areas Generar e Informe de .
L . . . Comisidn de
prioritarias, para el implementar un plan | implementaci . . X X X X X
. . X equipamiento
desarrolloy la de equipamiento. 6n anual
humnizacion del
espacio publico.
Continuar
6.1.3. Desarrollar un .
. implementando el Plan
modelo integral de . Jefatura
- plan de desarrollo implementad . . X X X X X
gestion de recurso Administrativa
e para el personal o
humano institucional. . .
administrativo.
6.1.4. Desarrollar un Identificar y Procesos Direccién, X X X X X
sistema de gestion de | documentar al menos | identificados Jefatura
calidad de los cuatro procesos (2021) y Administrativa
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FOCESOS administrativos de la | documentado
adr‘:inistrativos Escuela durante la s (2022-
) vigencia de este Plan. 2025).
Obtener el galardén .
. Comision de
ambiental de la Galardones .,
. ., . Gestion
Unidad de Gestidn obtenidos .
. Ambiental
6.1.5. Desarrollar un Ambiental.
sistema institucional Aprobar e
de gestién ambiental. implementar el Plan L, Comisién de
- . Aplicacion del .,
Estratégico Ambiental PEA Gestidn
de la Escuela de Ambiental
Geografia.
6.1.6. Fortalecer la Actualizar e Actualizacion
divulgacion de las implementar el plan (2021). Plan
actividades y del de divulgacion del implementad Direccidn
quehacer de la quehacer de la 0(2022-
Escuela. Escuela. 2025).
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Direccién de la Escuela de Geografia, sera la encargada de realizar el seguimiento y
la evaluacién anual de cada una de las metas, en conjunto con los responsables de su
ejecucién; todo conforme a los indicadores y los plazos establecidos en cada caso.

Lo anterior, con el fin de valorar el nivel de cumplimiento del Plan y los ajustes que
deberdan efectuarse en funcién del logro de las metas, asi como para la respectiva

rendiciéon de cuentas a la comunidad universitaria y nacional.

La Direccidn de la Escuela de Geografia, deberda mantener actualizada a la Oficina de
Planificacién Universitaria (OPLAU) de los avances del Plan Estratégico 2021 — 2025.
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